STRATEGICKY PLAN ROZVOJE SKOLY NA
ROKY 2026—2029

Vypracovdno na zdkladé Skolniho vzdélavaciho programu ,Smysl(U)plné putovdni*

1. Identifikacni Udaje a vychodiska planu
o Nazev skoly: Matefskd skola, Hodonin, Sidlistni 2, pfispévkovd organizace
o Sidlo: Sidlistni 2, 695 04 Hodonin
e Ziizovatel: Jihomoravsky kraj
« Statutarni organ: Bc. Zdislava Paulikovd, feditelka skoly
e Platnost dokumentu: 1. 9. 2026 - 31. 8. 2029

e Pravni rdmec: Z&kon &. 561/2004 Sb. (Skolsky zakon), Vyhldska &. 27/2016 Sb.,
RVP PV

Strategicky plan rozvoje vychdzi z analyzy soucasného stavu materské skoly zfizené dle
§ 16 odst. 9 Skolského zd&kona, hodnoceni podminek vzdéldvani a vize formulované v
SVP ,,Smysl(0)plné putovdni®.

2. Vize a profilace Skoly
Vize skoly

»Smysl(0)plné poznavame svét. Nejde o to, kdo dojde nejddl, ale kdo si cestu opravdu
prozije."

Strategie rozvoje stavi na dvojsmysiném pojeti profilace:

1. Multisenzorické pojeti vyuky — rozvoj kliCovych kompetenci prostrednictvim
vsech smysld a zapojeni terapeutickych pristupU.

2. Smysluplnost pedagogického smérovani — vytvdreni bezpecného prostredi pro
déti, rodice i zaméstnance s dirazem na osobnostné orientovany model
vzdélavani.

Hlavni zaméreni

Vytvdret podminky pro rozvoj a vzdélavdni kazidého ditéte se specidinimi
vzdéldvacimi potfebami (SVP) v rozsahu jeho individudinich moznosti. Umoznit prozivat
Uspéch, rozvijet samostatnost a pripravovat déti na prechod do odpovidajiciho typu
z&kladniho vzdélavani (bézné Z8, 28 dle § 16 odst. 9, ZS specidlni).



3. SWOT Analyza skoly

SILNE STRANKY (Strengths)

SLABE STRANKY (Weaknesses)

Jasné formulovand vize a hodnoty skoly sdilené
vétsinou zaméstnancu.

Nedostatecnd kapacita skoly vzhledem k rostoucimu
poctu détis PAS a ndrocnymi potiebami.

Vysokd odbornost pedagogického sboru v
oblasti specidini pedagogiky.

Nevyhovuijici prostorové podminky — malé tridy,
chybéijici lenamy, sklady, zdzemi pedagogu a
nedostatecnd intimita hygienického zdzemi.

Individudini pfistup k détem, kvalitni diagnostika
a prdce s portfolii.

Vysokd administrativni zatéz zkusenych pedagogu a
vedeni skoly.

Dobré klima skoly, tymovd spoluprdce a
respektujici komunikace.

Fluktuace zaméstnancl zpUsobend materskymi
dovolenymi, odchody do ddchodu a nizsi
konkurenceschopnosti platovych podminek.

Nadstandardni nabidka specidiné-
pedagogickych aktivit (NVS, logopedie,
hiporehabilitace, animoterapie, muzikoterapie).

Rezervy v pladnovani pohybovych, badatelskych a
skupinovych aktivit a ve formativnim hodnoceni.

Aktivni vyuzivani projektd, grantd a
sponzorskych zdroju.

Nizk& UCast rodicl na vzdéldvacich a osvétovych
aktivitach skoly.

Bohatd nabidka komunitnich a projektovych
akci pro déti a rodiny.

Rozffisténost komunika&nich kandld smérem k
rodicom.

Kvalitni spoluprdce s odbornymi institucemi a
aktivni zapojeni skoly do rozvoje regionu.

Nedostatek administrativni podpory vedeni skoly.

PRILEZITOSTI (Opportunities)

HROZBY (Threats)

Zfizeni detasovaného pracovisté a navyseni
kapacity skoly.

Pokracujici ndridst poctu déti's PAS, poruchami
chovdni a zdvaznymi logopedickymi vadami.

Revize SVP a zavadéni nového konceptu
»SmyslUplné putovdni* dle revidovaného RVP
PV.

Pokles porodnosti a mozné dlouhodobé zmény
financovani regiondinino skolstvi.

Daldi rozvoj oblasti senzorické integrace,
robotiky a digitalizace.

Nedostatek kvalifikovanych specidlnich pedagogl
na trhu prdce.

Rozsifeni hospoddrské Cinnosti (ortopticko-
pleoptickd stimulace, o&ni pohyby).

Odliv pedagogl do jinych skolskych zafizeni z
ekonomickych ddvodu.

Zavedeni programu KUPrev a dalsich systému
podpory pozitivniho chovani.

Nedostatecné pruznd diagnostickd a poradenskd
podpora ze strany nékterych SPZ.

Vyuziti dotacnich programi pro rozvoj
materidiniho vybaveni a zahrady.

Zhorsujici se prostorové podminky pfi dalsim narlstu
poctu déti.

Posileni role Skoly jako regiondinino centra
podpory rodin déti se SVP.

Neochota viastnika budovy investovat koncepéné
do rozvoje objektu.

Veétsi zapojeni rodicu prostrednictvim
komunitnich aktivit a kratkych vzdélavacich
formatd.

NarUstajici ndrocnost prace s détmi s poruchami
chovdni a riziko vyhoreni zaméstnanc.




4. Strategicke cile na roky 2026—2029

Strategicky pldn rozvoje se déld s vyhledem do roku 2029 a soustfedi se do 4 hlavnich
oblasti:

Oblast I: Podminky vzdélavani a materialné-technické zazemi

Opatieni 1.1: Aktivné dokoncit jedndani's Méstskym Ufadem Hodonin o prondjmu
a ziizeni detasovaného pracovisté (byvald MS P. Veselého) pro navyseni
kapacity déti s PAS a poruchami chovdni.

Opatieni 1.2: Vyiesit hygienické a prostorové zdlezitosti budovy v Sidlistni ul.
(podpora intimity na détskych toaletdch, Ulozné prostory, zkvalitnéni prostor a
z&zemi pro pedagogicky sbor).

Opatieni 1.3: Vyuzit dotacni programy na dovybaveni $kolni zahrady a
vybaveni herny/télocviény prvky senzorické integrace (houpacky, trenazéry).

Oblast Il: Pedagogicky tym, profesni rozvoj a fizeni

Opatieni 2.1: Zamérit se na udrzeni kvalifikovaného a vékové diverzifikovaného

pedagogického sboru, realizovat kvalitné systém uvadéni zacinagjicich a
nekvalifikovanych pedagogu.

Opatieni 2.2: Zaméiit DVPP na specifické vykonové metody (napr.
Feuersteinova metoda instrumentdiniho obohacovdni, prdce s détmi s
ndro&nym chovdanim) a predchdzeni syndromu vyhoreni.

Opatieni 2.3: Snizit administrativni z&téz vedeni skoly usilovdnim o ziskéni Uvazku
administrativnino pracovnika.
Oblast Ill: Vzdélavaci proces a specialné-pedagogicka péce

Opatieni 3.1: Od 3kolniho roku 2026/2027 pin& zavést aktualizovany SVP
»Smysl(0)plné putovani* podle revidovaného RVP PV s vétsim zapojenim déti
do pldnovdni a vyuzivanim myslenkovych map.

Opatieni 3.2: Rozvijet metody zdzitkového, badatelského a skupinového uceni
s dirazem na podporu pohybovych aktivit détii pfi pobytu venku.

Opatieni 3.3: Posilit prvky formativniho hodnoceni, préci s chybou a
diagnostickymi portfolii déti.

Opatieni 3.4: Rozsifit nabidku odbornych &innosti o ortopticko-pleoptickou
stimulaci, prdci s o&nimi pohyby a program KUPrev.
Oblast IV: Partnerstvi, rodina a vnéjsi vztahy

Opatieni 4.1: Sjednoftit komunikacni kandly skoly vUCi rodicdm s cilem
ziednodusit a zefektivnit predavani informaci.

Opatieni 4.2: Podporovat rozvoj rodicovskych kompetenci cestou kratkych
osvétovych vstupU pri spolecnych setkdnich, usilovat o zavedeni SAS, udrzovat
kvalitni spoluprdci s NNO.



Opatieni 4.3: Aktivné spolupracovat s odbornymi institucemi (SPZ, ZS, MAP
Hodonin, Mésto Hodonin) na zqjisténi ndvazné péce a feseni diagnostickych

postupU.

5. Akéni plan a harmonogram realizace (2026—2029)

Oblast I: Podminky vzdélavani a materialné-technické zazemi

Cil / Opatieni

Prostorové
rozsifovani

Obnova ndabytku a
Uloznych prostor

Modernizace
elekiroinstalace,
osvétleni a
datovych rozvodu

Klimatizace a
mikroklima

Détské toalety a
soukromi

Uréeni / Detail

Jednat o  prondjmu
budovy pro detasované
pracovisté s cilem
vybudovat
specializovand
pracovisté pro logopedi
a PAS.

Obnova  vestavénych
skiini  a  relaxacnich
koutky (Zelend - skiin,
herni kout, Cervend -
vestavnd skiin a relax,
Zlutd — skiin).

Rekonstrukce
elektroinstalace budovy
Il. etapa.

Instalace klimatizacnich
jednotek do tfid pro
zlepseni letniho provozu.
Realizovat méreni CO2.

Revitalizoce ftoalet v
prfizemi se zajisténim
soukromi déti.

Termin
realizace

Dle
moznosti
(2026—
2029)

2026-2029

2026-2027

2026-
2027

2028

Odpovédnost

Reditelka

Reditelka,
provozni zam.

Reditelka,
majitel budovy

Reditelka,
majitel budovy

Reditelka,
majitel budovy



Cil / Opatieni

Bezpecnost
budovy

Uprava zahrady

Relaxaéni mistnost
a télocvicna

Okoli skoly a
doprava

Uréeni / Detail

Uprava zabezpe&eni MS
a realizace opatfeni pro
zamezeni
neoprdvnéného
pohybu po budoveé.

Vyjedndavat s majitelem
pozemku o Upravé
pochozich ploch.
Vvhledavat dotacni
tituly smérfujici  k vyuziti
zahrady a vyuce venku.

Dobudovani  relaxacni
mistnosti a jeji intenzivni
vyuzivdni pro zklidnéni Ci
aktivizaci déti se SVP.
Vybavovovani
télocvicny prvky pro
senzorickou intfegraci.

Vyjedndvat vybudovdani
prechodu pro chodce a
vyhrazeni parkovacich
mist ZTP/P pred skolou.

Termin
realizace

2026-2028

2026-2029

2026-2028

Do 2029

Oblast Il: Pedagogicky tym, profesni rozvoj a fizeni

Cil / Opatieni

Vzdélavani '
KUPREV

Instrumentalni
obohacovani

Uréeni / Detail

Proskoleni Casfi
pedagogického sboru v
programu KUPREV a jeho
zavedeni do praxe.

Podpora vzdélavani min. 2
pedagogl v  oblasti
Feuersteinova

Termin
realizace

2027

2026-2028

Odpovédnost

Reditelka,
bezpe&nostni
technik

Reditelka, cely
tym

Reditelka, cely
tym

Reditelka,
Mésto
Hodonin

Odpovédnost

Reditelka,
pedagogové

Vybrani
pedagogové



Cil / Opatieni

Efektivni
komunikace

Kolegidlni
podpora
hospitace

Kultura tymu

a

Uréeni / Detail

insfrumentdlnino
obohacovdani.

Rozviieni  komunikacnich
dovednosti uciteld (kurzy
typu Respektovat a byt
respektovan).

Realizace vzdjemnych
hospitaci pedagogl a
vyménnych ndhledd AP v

jinych ffidnich tymech.

Neformdini setkavani
pracovniho tymu k
upevrovdni  vztahd a

sdileni zkusenosti.

Termin
realizace

2028

2x rocné

2x rocné

Odpovédnost

Vybrani
pedagogové

Pedagogové,
AP

Zastupkyné
reditelky,
tym

cely

Oblast Ill: Vzdélavaci proces a specialné-pedagogicka péce

Cil / Opatieni

Zachovani
profilace fiid

Rozsifovani
vizualizace

Uréeni / Detail

Udrzet co nejvyssi miru
homogenniho clenéni tid

podle druhu
prevlddajiciho
znevyhodnéni
(logopedické, zrakové,
PAS).

Rozsireni jednotného

vizualizovaného systému
piktogram pro orientaci
po celé budové MS.

Termin
realizace

Prdbéiné

Od 2027

Odpovédnost

Reditelka,
ped. rada

Ucitelé  PAS
trid,
pedagogové



Cil / Opatieni

Inovace
pomuckového
fondu

Uceni venku a
rozvoj zahrady

Nadstandardni
vzdélavaci
aktivity

Uréeni / Detail

Nd&kup specializovanych
didaktickych  pomUcek,
prvku pro senzorickou
integraci a hracek pro
nejmensi déti.

Pravideln& realizace
uceni venku, obnova
hernich prvkd v prirodnim
duchu a Uprava
zahradniho skladu.

Realizace vzdélavacich a
terapeutickych akfivit
vrdmci i mimo rdmec
vzdélavani (KUPrev,
Edastim, Feuerstein, NVS,
ortoptickd cviceni, ocni
pohyby)

Termin
realizace

Kazdorocné

2027-2028

pribéiné

Oblast IV: Partnerstvi, rodina a vnejsi vztahy

Cil / Opatieni

Vyuzivani
modulu Nase
MS

Prezentace
vize a SVP

Certifikace
Rodiée vitani

Uréeni / Detail

DUsledné vyuzivani
aplikace  Nase  MS
k informovdani rodicd o
akcich Skoly

ZlepSeni komunikace
vize 3koly a obsahu SVP
smérem k rodiCovské
verejnosti.

Naplhovdani viech kritérii
znacky Rodice vitdni a
organizace spolecnych
rodinnych akci.

Termin
realizace

2026-27

2026

Pribéiné

Odpovédnost

Reditelka,
ucitelé

Eko-tym,
pedagogové

Povéreni
pedagogové

Odpovédnost

Cely pedagogicky
tym

Vedeni skoly,
ucitelé

Cely pedagogicky
tym



Termin

Cil / Opatieni Urceni / Detail . Odpovédnost
realizace
Vyugivéni DUsledné vyuzivani
moduly Nase OPikace  Nase  MS 1 ,n,4 07 Cely pedagogicky
~ k informovani rodiCu o tym
MS o
akcich skoly
Realizace kratkych
Rodicovske vzd‘e.lovE::c,lch N a Orob&sns C,ely pedagogicky
kompetence aktivizacnich akfivit pro tym
rodiCe.
Poraddani hernich
Podpora odpoledni a spolecnych e
adaptace déti akci s rodici pro hladky ©d 2027 Tridni ucitelky
vstup novych détido MS.
Usilovat o  zavedeni Z&stupkyné
Stravovaci bezlepkové stravy ve oL xv  x feditele, feditelka,
. . . , Prubézné ,
navyky spoluprdci  se  Skolni vedouci
jidelnou. stravovani

6. Systém evaluace a kontrolni Cinnost

Evaluace pInéni Strategického pldnu bude probihat v rocnich cyklech v rdmci
zAvérecného vyhodnoceni skolniho roku na pedagogickych a provoznich raddch.

o Diléi evaluaéni indikatory:
o Stupen naplnéniro¢nich pldnt DVPP a ziskané certifikace.
o Pocetrealizovanych investi¢nich Uprav na budové a zahradé MS.

o Vystupy z autoevaluacnich dotaznik pedagogu, rozvojovych hovor( a
z&znam( ze vzdjemnych hospitaci.

o Ipétnd vazba od zdkonnych zéstupcl (dotaznikovad Setieni).
o Zprdvy zinspek&nich cinnosti (CSI, KHS) a poradenskych zafizeni (SPZ).

Imény a pripadné aktualizace strategického pldnu budou reagovat na aktudini
financni moznosti zfizovatele, dotacni vyzvy a vyvoj legislativnino rémce.



